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Gemeinde Nachrichten  
der Marktgemeinde Maria Laach am Jauerling  

!ǳǎƎŀōŜ  фу 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

tǊƻƧŜƪǘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ !ƴǊŀƛƴŜǊƴΣ DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƴŜǳŜǊ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŘ Χ  
²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό²±!ύΦ 
IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƻ 
ǊŀǎŎƘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƳŀȄΦ CǀǊŘŜǊŀǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊǉǳŜƭƭŜΣ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ όI.ύ ¢ƘŀƭƘŀƳ ǎŀƳǘ ½ǳƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊΣ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ I. IŀǎƭŀǊƴΣ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ I. [ƻƛǘȊŜƴŘƻǊŦΣ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ I. bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ I. ½ŜƛǖƛƴƎΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƪŀƳπ
ƳŜǊƴ I. ½ƛƴǘǊƛƴƎ-²ŜƛƴōŜǊƎΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ .ǊǳƴƴŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ǸōŜǊ ϵ мΦнллΦлллΣ- ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  5ŀ ǎƻǿƛŜǎƻ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƳŜƘǊ ŀƴ CǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ  
пл ҈ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
CƛǊƳŀ {ǘŜƛƴōŀπ
ŎƘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ 
ŘƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊǎƛŜŘƭǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀǘΦ 

 

ϭ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ н 

5ŀ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƪƴŀǇǇ ƛǎǘΣ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƪǳǊȊŜǊ 
½Ŝƛǘ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎǘŀǧΣ !ǳǎπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊΣ ŘƛŜ 9ǊŘōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ   
.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ōȊƎƭΦ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭōŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DCY-
.ŜƘŅƭǘŜǊ ŘƛŜ CŀΦ tƛǇŜƭƛŦŜ ǳƴŘ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ  LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŘƛŜ CŀΦ YŜǇǇƭƛƴƎŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

!ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 5ŀǊπ
ƭŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛōŀ ƛΦIΦǾΦ ϵ порΦлллΣ- Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƛȄȊƛƴǎπ
ǎŀǘȊ Ǿƻƴ оΣнф ҈ ŀǳŦ нр WŀƘǊŜΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ 
{ǳƳƳŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŀǊƛŀōŜƭ ǾŜǊȊƛƴǎǘŜƴ YǊŜŘƛǘ ŘŜǊ 
IȅǇƻ bh9 ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ Řŀ ƘƛŜǊ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ I. ²ŜƛƴōŜǊƎ ǳƴŘ 
½ƛƴǘǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 
Ȋǳ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ŝƛƴπ

ƎŜƘƻƭǘΦ  

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ ¢ƘŀƭƘŀƳ 
ǳƴŘ ½ƛƴǘǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ !Ƴ мнΦмнΦ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳπ
Ŝƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ [ƻƛǘȊŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ I. ŦǸǊ ½ŜƛǖƛƴƎ 
ǎƻƭƭ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ŦƻƭƎŜƴΦ 

76!-3ÁÎÉÅÒÕÎÇ 

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 
.ƻƘǊǳƴƎ bǳǘȊǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ŀƭǘŜ bǳǘȊǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ƛǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ wƻƘǊŜ ǾŜǊǊƻǎǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ tǳƳǇŜ ƪŀǇǳǧ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ bŜǳōƻƘπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀΦ 
DǊŜƛōƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ  ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŀǊŘŜǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ нΦDǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǊ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀπ
ǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ нΦDǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ   
ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘǿŜƎŜ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŀǊŘŜǊƻōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀΦ YǊŜƳǎŜǊ 
ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ !ǳǖŜƴǘǸǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦDǊǳǇǇŜ 
ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀΦ ¢YD ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 
 

«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ 
bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ «ōŜǊƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !²D bƻƴπ
ƴŜǊǎŘƻǊŦ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ !²D bƻƴπ
ƴŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ wŜƎŜƴπ
ǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ǎŀƴƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǿŅǎǎŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ 
ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ϵ нрΦлллΣ- ŀƴ ŘŜƴ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ŘƛŜ ǎŜƭōŜƴ .ǳƴŘŜǎς ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƳǳǘȊπ
ǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !²D bƻƴƴŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŅǧŜ 
ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƪŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ 
DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ 
ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

DǊǳƴŘƪŀǳŦ tŦŀǊǊǇŦǊǸƴŘŜΣ ²{½ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ 

 

5ƛŜ 5ƛǀȊŜǎŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DǊǳƴŘƪŀǳŦΣ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ  
ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜ DǊŜƴȊǾŜǊƭŀǳŦ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊς ōȊǿΦ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧƘŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴπ
ōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ²{½ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ D± 
YǊŜƳǎ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ IŀǎƭŀǊƴΣ 
bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎπ
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ IŀǎƭŀǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ tǀƎƎǎǘŀƭƭΣ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƴŜǳƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴΦ 
 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴǎ ŘŜǊ bm 
tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭƎŜǎŜǘȊŜǎ нлму Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛπ
ƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ  

ϭ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ о 

ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘŀƘŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎǘŀǧ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƪƭŀǎǎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ LƴŘŜȄŀƴπ
ǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 

±ŜǊƎŀōŜ ²ƻƘƴǳƴƎ рлκн 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀπ
ƎŜǎ Ǿƻƴ IǊΦ .ƛŜōƭ [ǳŘǿƛƎΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ŀō лмΦмлΦнлнн IǊΦ 9ŘŜǊ DǸƴǘƘŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜΦ 
 

.ŜƛǘǊƛǧ !wD9 a¢. WŀǳŜǊƭƛƴƎ-²ŀŎƘŀǳ 
 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
{ǇƛǘȊΣ aǸƘƭŘƻǊŦΣ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ Σ 9Ƴπ
ƳŜǊǎŘƻǊŦΣ !ƎƎǎōŀŎƘ-aŀǊƪǘΣ ²ŜƛƴȊƛŜǊƭ 
ŀƳ ²ŀƭŘŜ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
Ŝƛƴ [ŜŀŘŜǊ-tǊƻƧŜƪǘ ƛƴƛǝƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƪƪƛƴƎς ǳƴŘ 
aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
WŀǳŜǊƭƛƴƎ-²ŀŎƘŀǳ ȊǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ƘŀǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎ bm ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9Ǌπ
Ƙŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !wD9  ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ όōƛǎ Ȋǳ 
млллϵκWŀƘǊύ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 

bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ όb±!ύ нлнн 
 

LƳ мΦ b±! ǿǳǊŘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Řŀǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ II-tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
b±!  ƭŀƎ Ǿƻƴ мпΦτолΦсΦнлнн ȊǳǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ƧŜŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ 
²ŀƘƭǇŀǊǘŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦсΦнн ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ нΦ b±! ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²±! {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ b±! ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀƘƭǇŀǊǘŜƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ мΦфΦнн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘΦ 

 

aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ²ƻƘƴǳƴƎ рлκп 
 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦΣ ƻō ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜǎŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ CǳǖǇƅŜƎŜ ŜǘŎΦ ƳƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
5ŀ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƭŘŜǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƴōŜπ
ŘŀǊŦ ŀƴ IǊΦ IŀŘȅƴ [ŜƻǇƻƭŘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǾƻǊƭŜƎǘŜΣ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǘŀǳǎŎƘǘŜ ŘƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ рлκо ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ рлκп 
Ƴƛǘ мΦуΦннΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ рлκо Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ оуΣус Ƴч ǎƻƭƭ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ ǎŀƴƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ  

WŀǳŜǊƭƛƴƎ-/ǳǇ 
 

5ŜǊ {± WŀǳŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ƴǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
WŀǳŜǊƭƛƴƎ-/ǳǇ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ 
ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΣ ŘƛŜ DŀǊŘŜǊƻōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ǳǎŎƘŜ ōŜƴǸǘȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŜƳ !ƴπ
ǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ 
 

{ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘǊŀǖŜ ǾƻǊ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ǇƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9Ǌπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 
aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ bŀŎƘ 9ƛƴƘƻπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀΦ 
{ƛƳŀǊƪ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘΦ  

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²±! нлнн 
 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀΦ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ DCY-.ŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 
wƻƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ 
tƛǇŜƭƛŦŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜ 9ǊŘς ǳƴŘ .ŀǳπ

ƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CŀΦ {ƛŜōŜƴƘŀƴŘƭ 
ǳƴŘ CŀΦ WŅƎŜǊōŀǳ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ aƛǘ ŘŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀΦ YŜǇǇƭƛƴƎŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 
bŅƘŜǊŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мΦ 
 

±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  ²ŀǎǎŜǊƎǳǘ  ŦǸǊ ŘƛŜ Cǳǖπ
ƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ ƛƴ [ƻƛǘȊŜƴŘƻǊŦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƻƛǘȊŜƴŘƻǊŧŀŎƘ ōŜƛƳ !ƴπ
ǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ CŀƳΦ YƻƴǊŀŘΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳπ
ƘƻƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛǎǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎǳǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ Dw 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

9±b-bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ 
ǳƴŘ t±-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ 
ǿƛǊŘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦŜǎ ŜƛƴŜ ол ƪ²Ǉ t±-!ƴƭŀƎŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŀƭǎ 
ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ Ŝƛƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ  
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9±b ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ 
±ŜǊǘǊŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп 
¢ŀƎŜƴ ŜǊƭƛǎŎƘǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǾƻǊŀō ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ǾƻƳ Dw 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мΦмнΦнлнн 
ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ t±-
!ƴƭŀƎŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΣ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛǊƳŜƴ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊ-hǊǘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴŘƛƳŜƴǎƛπ
ƻƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Dw ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ пп-пр ƪ²Ǉ ŀƴ aƻŘǳƭς ǳƴŘ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ  ол ƪ²Ǉ ²ŜŎƘǎŜƭǊƛŎƘǘŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ  ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴ ǎƻƭƭ нлно ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ  t±-
9ƛƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴǇƭŀƴǎ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ  

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ п 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜǊ t±-
!ƴƭŀƎŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴŜǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ 9ƛƎπ
ƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴǇƭŀƴŜǎΦ bǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴǇƭŀƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ DǊǸƴπ
ƭŀƴŘ-t±-CƭŅŎƘŜƴ ǳƳƎŜǿƛŘƳŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜπ
ǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ½ǳǊ LƴŦƻΥ .ƛǎ рл 
ƪ²Ǉ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘπ
ƳǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ  ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ƴŀπ
ǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΦ 
Lƴ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мΦфΦнлнн ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ CŀΦ 
{ŎƘŜŘƭƳŀȅŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ t±-
9ƛƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнн 

 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ п ²ƻπ
ŎƘŜƴ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ т-
мр ¦ƘǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ϵ пΦплсΣτ 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ±ŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ²ŜƛƴōŜǊƎōŀŎƘ 
 

5ŀ ŘƛŜ ±ŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƴōŜǊƎōŀπ
ŎƘŜǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪŀǇǳǧ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǇǸƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜƴ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ŘǊƻƘǘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ IǊΦ 5L YƻǘȊƳŀƛŜǊ 
ό²ƛƭŘōŀŎƘ ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎύ 
ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊπ
ǘŜ IǊΦ 5L YƻǘȊƳŀƛŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎŜǊǿŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΦ 5ŀ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǿŅǊŜƴ 9ƛƴƭŀǳŧŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜπ
ŦŜƴƭƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛƭŘōŀŎƘπ
ǾŜǊōŀǳǳƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳǸǎǎǘŜ ƘƛŜǊ ол ҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ  5ŜǊ wƻƘǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƪŀƴƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ  ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
bŀŎƘ  ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ [ƻπ
ƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ Dw-
{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ оΦммΦнлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀπ
ƴŀƭ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ 
!ƴǿŜǎŜƴ IŜƭƳǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
 

aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ CǊƛǎŜǳǊǎŀƭƻƴ 
 

5ŜǊ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊΦ {ŎƘŀǳŜǊ tŜǘǊŀ 
ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀǘȊ ŀōƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘΣ Řŀ ŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Řŀǎ {ƻƭŀǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊΣ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ  
 

!ƴǎǳŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ {ŎƘǿŀǊȊŀŎƪŜǊǿŜƎ 
½ƛƴǘǊƛƴƎ 

 

5ŀ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŀŎƪŜǊǿŜƎ ƛƴ ½ƛƴǘǊƛƴƎ 
ȊǳƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ ²±! ŦǸƘǊǘΣ 
ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ
ǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ 
DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƎŜǎ Ŝƛπ
ƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ǳƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƎǊπ
ŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ .ŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ Dw 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ōŜƛ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ нр҈-ƛƎŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ ²±!-{ŀƴƛŜǊǳƴƎ  ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŜƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
 

WŀƘǊŜǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ 
YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CC 

CǸǊ ŘƛŜ CC aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ Cƛπ
ƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ϵ муΦлллΣ- ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлно ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƴƪŀǳŦ I[C ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

5ŀ Řŀǎ ŀƭǘŜ Y[C ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳǳǎǎΣ 
ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ I[C ƪƻǎǘŜǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ϵ нооΦлллΣ- Φ IƛŜǊŦǸǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƳ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŦŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ŀƴƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƛƳ YŀǳŦ  
ŘƛŜǎŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ  
ϵ мрΦлллΣ- ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ I[C ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ  
ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлннκно 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm CŀƳƛƭƛŜƴƭŀƴŘ DƳōI 
ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ !ōƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦŜǎ ǳƳ ŎŀΦ мκо ŀǳŦ ϵ онΦмтоΣ- ŀƴΦ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлноΣaCt нлно-нлнт 

5ŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ±ƻǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊπ
Ǉƭŀƴ нлно-нлнт ƭŀƎŜƴ ǾƻƳ мсΦммΦς 
олΦммΦнлнн ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ 
ǾƻƳ мΦмнΦнлнн ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
5ƛŜǎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƎ  Ǿƻƴ нлно-нлнт 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 
ǾƻƳ лмΦмнΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŜƴ-
wǳƴŘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ƛƴ мо 9ǘŀǇǇŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нсл ƪƳΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ DŜπ
ǿƛƴƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ōŜȊǿŜŎƪǘ ŘŜƴ 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜπ
ƎŜΦ 

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ р 

$ÁÓ ×ÁÒ ÄÁÓ *ÁÈÒ ΨΦΨΨ 

$ÅÒ ,ÅÂÅÎÓ×ÅÇ 

JŜŘŜǎ 9ƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŀƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ Ǿƻƴ 
hōƳŀƴƴ YƻƴǊŀŘ CǊƛŜŘƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ 
ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊǇƘŀǎŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ǿƻƘƭ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 
tǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƛǘȊŜΥ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŀ aŀǊǝƴ ŀǳǎ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ hōŦǊŀǳ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪΦ bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜΣ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳπ
Ŝƴ CƻƭŘŜǊǎΣ ŘƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  

aƛǘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ 
ŘƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƳ 
Wǳƴƛ ǎǘŀǧΦ 5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƎŜπ
ōǊŀƴŘŜǘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎ DƻƻŘƛŜǎΣ ōǎǇǿΦ {ŜǊǾƛŜǧŜƴΣ WŀǳǎŜƴπ
ǎŀŎƪŜǊƭΣ .ƛŜǊƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΦ 

!Ƴ нпΦ Wǳƭƛ нлнн ƛǎǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ hōπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘ YƻƴǊŀŘ CǊƛŜŘƭ  ƛƳ тсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊōŜΦ YƻƴǊŀŘ 
ǎǇǊǳŘŜƭǘŜ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²Ŝƛǘπ
ǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ς ǎŜƛƴ IŜǊȊŜƴǎǇǊƻƧŜƪǘΗ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ 
ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƭŀƴ ŀƳ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ уΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ aŀǊǝƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜπ
Ǌƛƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ ŀƭǎ ƴŜǳŜ hōŦǊŀǳ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ŀǎ ŘƛŜ пл-WŅƘǊƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΚ αLŎƘ ǿƻƘƴŜ ǉǳŀǎƛ ŀƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎΣ ƎŜƘŜ 
ƎŜǊƴŜ ǿŀƴŘŜǊƴΣ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ 
YƛƴŘΣ IǳƴŘ ǳƴŘ tŦŜǊŘ ς ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ Cŀƴ 
ŘŜǊ LŘŜŜ ΰ[ŜōŜƴǎǿŜƎΨΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŅƎǘάΣ ōŜǘƻƴǘ aŀǊǝƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊπ
ǝƎŜƴ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ƛƘǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΣ ƘŀōŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƛƘǊŜǊ α[ƛŜōƭƛƴƎǎōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ ŀƳǘπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴάΦ  

CǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜǊƧŀƘǊ ǎŎƘƳƛŜŘŜǘ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜ hōŦǊŀǳ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ tƭŅƴŜΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ-²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 
α{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎŀƛǎƻƴά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƘǊΣ 
ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎǊŜƎƛƻƴ 
ōŜǿǳǎǎǘ ǎǇǸǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ α²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ 
ƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴ 
ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 
DǳǘŜ ǎƻ ƴŀƘ ƭƛŜƎǘΚά 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƴǳƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǊƪŜπ
ǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ŀƴŘŜǊƪŀǊǘŜΣ 
Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ IŜǊȊōŅƴƪŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
αIŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎά ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tƭŀƴŜƴ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎǇŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜπ
ōŜ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

hōŦǊŀǳ .ƎƳΦƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ a!w¢Lb 

9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊǝƴϪƪƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΦƎǾΦŀǘ   

¢ŜƭΦΥ лсрлκфрлммтт 

±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǸǊǎǘ 
ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊύΣ CǊŀƴȊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊύΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 
{ŎƘǊƻƭƭ όhōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύΣ hōŦǊŀǳ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ aŀǊǝƴΣ CǊŀƴȊ [ǳƳŜǎōŜǊƎŜǊ 
όhōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊύΣ aƻƴƛƪŀ aŀŎƘ 
όYŀǎǎƛŜǊƛƴύ ǳƴŘ .Ŝƴƴƻ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ όYŀǎǎƛŜǊ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊύΦ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎΥ !ƴƴŀ CŀƭǘƴŜǊ κ [ŜŀŘŜǊǊŜƎƛƻƴ 
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'6-+ÒÅÍÓȡ .ÅÕÅÒÕÎÇ ÂÅÉÍ 'ÅÌÂÅÎ 3ÁÃË 

Ab ins Gelbe! Ab 2023 nimmt der 
Gelbe Sack mehr! 

.ŜȊƛǊƪ YǊŜƳǎ ς 5ƛŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ YǊŜƳǎ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΥ !ō мΦмΦнлно ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ 
ŀǳǖŜǊ Dƭŀǎ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜΗ 

5ŀǎ ōŜǘǊƛƍΥ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ IƻƘƭƪǀǊǇŜǊ όȊΦ .Φ t9¢-
CƭŀǎŎƘŜƴΣ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƅŀπ
ǎŎƘŜƴύ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ όȊΦ .Φ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊΣ 
²ǳǊǎǘ- ǳƴŘ YŅǎŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴύ  

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ όȊΦ .Φ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜ- ǳƴŘ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴύ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊōǳƴŘ όȊΦ .Φ DŜǘǊŅƴƪŜπ
ƪŀǊǘƻƴǎΣ YƴŀōōŜǊƎŜōŅŎƪ-±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴύ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘȅǊƻǇƻǊ όȊΦ .Φ ōŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ-
DŜǊŅǘŜƴύ 

²ŀǊǳƳ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴǎ DŜƭōŜΚ 

aƛǘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 
YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀō мΦмΦнлно ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō 
мΦмΦнлнр ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ αƛƴǎ DŜƭπ
ōŜάΦ  5ŜǊ D± YǊŜƳǎ ǿƛǊŘ ς ƛƳ DƭŜƛŎƘƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ bm ς 
ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǊŜƛǘǎ нлно ǳƳπ
ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 
{ŀƳƳŜƭǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘŀũŜƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎΣ ǿŀǎΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ Ȋǳ 
ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ¢ǊŜƴƴ-!./ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦƎǾƪǊŜƳǎΦŀǘ 

αaƛǘ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭ-¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜƘǘ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ 
ǊƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ 

ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 
5ƛŜ aŜƘǊƳŜƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΣά 
ǎƻ !ƴǘƻƴ tŦŜƛŦŜǊΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ D± YǊŜƳǎΦ αaƛǘ ŘŜǊ 
{ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀō нлно Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ 5Ŝƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƴǳǎǎ 
ŘƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŦŅπ
ƘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΗά Ŧŀǎǎǘ 
D± YǊŜƳǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛƭŘǇŜǊǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

WŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΗ 

WŜŘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƎƛƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ-
{ŀƳƳƭǳƴƎΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦƎǾƪǊŜƳǎΦŀǘ 

YƻƴƪǊŜǘŜ CǊŀƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ ƛƴŦƻϪƎǾƪǊŜƳǎΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ŀƴǎ !ōŦŀƭƭǘŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ лнтопκон ооо-ооΦ 

.ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭΥ  

YŀƳǇŀƎƴŜƴ-aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ α5ŀǎ DŜƭōŜά 

Cƻǘƻ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ Ƴƛǘ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀō нлно 

vw /ƻŘŜ ȊǳǊ YŀƳǇŀƎƴŜƴ-²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛƴǎƎŜƭōŜΦŀǘ 

ϭ D± YǊŜƳǎΣ !ōŘǊǳŎƪ ōŜƛ bŀƳŜƴǎƴŜƴƴǳƴƎ ƘƻƴƻǊŀǊŦǊŜƛΦ 

 

 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

http://www.gvkrems.at
http://www.gvkrems.at
mailto:info@gvkrems.at
http://www.insgelbe.at
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.ÅÕÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ /ÒÔÓÄÕÒÃÈÆÁÈÒÔ (ÁÓÌÁÒÎ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ IŀǎƭŀǊƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ 
тмпу ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!Ƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн Ƙŀǘ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ȊǳƳ [ŀƴŘǘŀƎ 
WƻǎŜŦ 9ŘƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ Wƻπ
Ƙŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ IŀǎƭŀǊƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘǊŀǖŜ [ тмпу ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

!ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 

5ƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ IŀǎƭŀǊƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ тмпу Ŝƴǘπ
ǎǇǊŀŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
YǳǊǾŜ ƛƳ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƴǎ .ŀƴπ
ƪŜǧ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bm {ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ YǳǊǾŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нрл Ƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ  
5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ тмпу ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ нрл Ƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƳ 
YǳǊǾŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 

5ƛŜ ǎǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ²ŀƴŘƳŀǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊŦǳƎǘΦ  
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜ ƴŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ [ тмпу ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
tǀƎƎǎǘŀƭƭ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ŀǳŬǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ϵ флΦлллΣ-Σ ǿƻōŜƛ 
ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Kontakt:  AMT DER N¥ LANDESREGIERUNG, Gruppe StraÇe ï ST1 

B¿rgerinformation  

Gertraud M¿hlbachler - Mobil: +43 676 812 60 144 ï  

E-Mail: gertraud.muehlbachler@noel.gv.at  

!ÄÖÅÎÔÆÅÎÓÔÅÒ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΣ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜ .ǊŅǳŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƪǸǊȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ƛƴǘǊƛƴƎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜ ǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ƴƛƎƭ 
ŀǳǎ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǳƴŘ ŀƴ CǊΦ wƻƳŀπ
ƴŀ [ŜŘƭ ǎƻǿƛŜ YŜǊǎǝƴ YƻǎŜƪ ŀǳǎ  
½ƛƴǘǊƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ 
 

ϭ .ƛƭŘ tƛȄŀōŀȅ 

mailto:gertraud.muehlbachler@noel.gv.at


 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ у 

#ÈÒÉÓÔÂÁÕÍÂÅÌÅÕÃÈÔÅÎ ΨΦΨΨ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

ϭ 5ŀǾƛŘ wŜƛǘƘƳŀȅŜǊ 

!ÕÓÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÆİÒ ÎÅÕÅÎ 0ÆÁÒÒÓÁÁÌ 

aƛǘ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ 
ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜ ¢ŀƴƴŜ ȊƛŜǊǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘς ǳƴŘ 
aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ōŜƛΦ 5ŀǎ .ŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ŀǳƳŜǎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 
Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴΣ tǳƴǎŎƘ ǳǎǿΦ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ CǊΦ 
aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ IǊΦ CǊŀƴȊ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀǳƳŜǎΦ  

DǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊǇǊƻƧŜƪǘ αtŦŀǊǊǎŀŀƭ bŜǳά  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ WǳǊȅ ŦǸǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ .ŀǳŜƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ !ƭǘŜǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ǎƻǿƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƴƻƳƛπ
ƴƛŜǊǘΦ  !Ƴ мтΦ bƻǾΦ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǳƳǿŜƭǘǇǊŜƛǎ  нлннΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ƛŜǘƳŀȅŜǊǎŀŀƭ {ǝƊ aŜƭƪΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘƻŦ YŀǊƭ 
{ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ [I{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ .ŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ т tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
tƻǎŎƘŜƴǊƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΗ .ƛǎŎƘƻŦ 
{ŎƘǿŀǊȊ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎΣ ǳƴŘ [w tŜǊƴƪƻǇŦ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ 
ǎƻƭŎƘŜƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘΦ     

LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αYƭƛƳŀ !ƪǝǾ ƛƴ DƻƭŘά ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ 
hōƧŜƪǘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƎŜƪǸǊǘΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǝǾΦŀǘκ
ōŀǳŜƴ-ǎŀƴƛŜǊŜƴκƎŜōŀŜǳŘŜ-ƛƴ-ƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƘǘƳƭ   

ϭ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 

https://www.klimaaktiv.at/bauen-sanieren/gebaeude-in-oesterreich.html
https://www.klimaaktiv.at/bauen-sanieren/gebaeude-in-oesterreich.html


 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ ф 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜƘ ŀƳ муΦмлΦнлнн IǊΦ YŀǊƭ {ƻƳπ
ƳŜǊ ŀǳǎ IƻŦΣ  ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ ²ƛǊƪŜƴǎΣ Řŀǎ ƎƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

IǊΦ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ CƭŜƛǎŎƘƘŀƴŘŜƭΣ ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭŜŎƪǾƛŜƘȊǳŎƘǘΣ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳƪǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ оллΦ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ƛƴƛǝπ
ƛŜǊǘΦ IǊΦ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘǊƻƭƭŜ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎōŜƭŀƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦǎǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

IǊΦ [ŀƴŘŜǎƪŀƳƳŜǊǊŀǘ ŀΦ5Φ YŀǊƭ {ƻƳƳŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ǎŜƛƴŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όǳΦŀΦ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ bmΣ ŜƘŜƳΦ hōƳŀƴƴ Ǿƻƴ 
CƭŜŎƪǾƛŜƘ-CƭŜƛǎŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ .ƛƻǿŅǊƳŜǾŜǊōŀƴπ
ŘŜǎ bmύ ǳƴŘ ǸōǘŜ ŘƛŜǎŜ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƭŀƴ 
ŀǳǎΦ 

 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ IǊΦ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΗ 

          %ÈÒÕÎÇ +ÁÒÌ 3ÏÍÍÅÒ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

          6ÏÌËÓÔÁÎÚÇÒÕÐÐÅ 

CǊƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
!Ƴ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±¢D-
aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭǳǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƴȊǇǊƻōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ ƧǳƴƎŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ !ƭǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ !ƴƴŀ 
YǀƴƛƎΣ !ƴƛƪŀ tŀƭƳŜǘǎƘƻŦŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ .ŜǊǘƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜǊ ²ŀƎƴŜǊ ŀƭǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ±¢D-¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -
¢ŅƴȊŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ bŜǳƭƛƴƎŜ ƘŀōŜƴ 
ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ tǊƻōŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¢ŅƴȊŜ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ 
ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Řŀǎ ¢ŀƴȊōŜƛƴ 
ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜ ¢ŀƴȊŜƛƴƘŜƛǘ ƭǳŘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊπ
ƴŜƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ±¢D-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-tƻƭƻǎƘƛǊǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴπ
ōŀƴƪ aŜƭƪ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛΦ 
 

ϭ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фу  {ŜƛǘŜ мл 

6ÏÒÁÎËİÎÄÉÇÕÎÇ 'ÌİÈ×ÅÉÎÓÔÁÎÄ 

!Ƴ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŀō лф ¦ƘǊ ƭŅŘǘ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ȊǳƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴΗ 

5ŜǊ ŘƻǊǘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
½ǿŜŎƪ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎƻ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǧŜ ½Ŝƛǘ 
ŀƳ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘΗ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

ϭ ǇƛȄŀōŀȅ 

LƳ bƻǘŀǊƛŀǘ {ǇƛǘȊ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

aŀƎΦŀ YŜǊǎǝƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǘǊƛǧ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ aŀƎΦ 
aŀǊǝƴ YƛǘȊƭŜǊ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bƻǘŀǊƛƴ ƛƴ {ǇƛǘȊ ŀƴ ŘŜǊ 
5ƻƴŀǳ ŀƴΦ 

5ƛŜ оп-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳǊƛǎǝƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
bƻǘŀǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ лмΦлнΦнлно ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƳǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ŀƴ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ оснл {ǇƛǘȊ ŀƴ 
ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ом ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƎŀƴƎΥ 

aŀƎΦŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ƳŀǘǳǊƛŜǊǘŜ ŀƳ wŜŀƭƎȅƳƴŀǎƛǳƳ .wD-

wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƧǳǊƛπ
ŘƛǎŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ƛƴ ²ƛŜƴ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛƘǊ DŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪǎƎŜǊƛŎƘǘ YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ф WŀƘǊŜ ǿŀǊ aŀƎΦŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŀƭǎ bƻǘŀǊƛŀǘǎƪŀƴπ
ŘƛŘŀǝƴ ƛƳ bƻǘŀǊƛŀǘ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿǳǊŘŜ нлмф 
ȊǳǊ {ǳōǎǝǘǳǝƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 
.ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

αLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ bƻǘŀǊƛŀǘǎπ
ƪŀƴȊƭŜƛ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴƳŜƘǊ ƳŜƛƴ .ŜǊǳŦǎȊƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ ƴŜǳŜ bƻǘŀǊƛƴΦ 

�÷0ÁÓÓ ÁÕÆ ÕÎÓ ÁÕÆȦ�ò 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘΣ IŜǊōŜǊǘ wŜƘōŜǊƎŜǊΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀŦŜƭ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴς ōȊǿΦ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

 

.ÅÕÅ .ÏÔÁÒÉÎ ÉÎ 3ÐÉÔÚ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

5ŀ ƛŎƘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǾƻƳ лмΦлнΦнлно ȊǳƳ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ bƻǘŀǊ ƛƴ YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ό!ƳǘǎǎǘŜƭƭŜ YǊŜƳǎ LΣ 
bƻǘŀǊƛŀǘ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ ½ŜƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƳǘǎǎƛǘȊ ƛƴ орлл 
YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ hōŜǊŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ опΣ {ŎƘƳƛŘƎŀǎπ
ǎŜ нύΣ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƳƛǊ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ƳǘǎǎǘŜƭƭŜ {ǇƛǘȊ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŀƎΦ YŜǊǎǝƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ !ƳǘǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜπ
Ǌƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 

aŀƎΦ aŀǊǝƴ YƛǘȊƭŜǊ 
 

-ÁÇȢ +ÉÔÚÌÅÒ İÂÅÒÓÉÅÄÅÌÔ ÎÁÃÈ +ÒÅÍÓ 

ϭ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 


