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[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ ±ƛŜπ
ƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
ŬƴŘŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΥ 
Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ǸōŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜπ
ōŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΣ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 
ǳƴŘ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦȊǳȊŅƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ȋǳ 
ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ƳŀƴŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ 
²ŜƎ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜπ
ƘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƳǳǝƎŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 
{ƛŎƘǘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ YŜǊōƭŜǊ-Iŀǳǎ ǎƻƭƭ ǎƻ 
ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ƪǸƴƊƛƎ 
Ŝƛƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ hǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƳ ½ǳŦŀƭƭ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŘŀǊŦǎ ōŜƪƻƳƳǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŜũπ
ǇǳƴƪǘΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴǎΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎ YŜǊōƭŜǊ-Iŀǳǎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǜŜǊǝƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ȊǿŜƛ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊπ
ƎŜǊ ƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ Dw aŀƎƴǳǎ wƛƴƎƭ ŀƭǎ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
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!ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎŜƛƴ ƪƭŀǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘΣ ǎŜƛƴ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜƴΣ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ wƛƴƎƭΣ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǎǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜπ
ǇǊǸƊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ǎƻƭƭ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƛƳ 
IŜǊōǎǘΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǊ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ōƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛƴ ƛŎƘ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƭƻƘƴǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Řŀπ
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ hǊǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀƘǊŜΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜǊ CƛǊπ
Ƴŀ YŀǎǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ YŀǳŪŀǳǎ 
aŀǘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ½ŜƛǘΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ Ǝǳǘ ǾƻǊπ
ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦΦ ¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ 
ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƪǸƴƊƛƎŜ .ŀǳƭŀƴŘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎƛƭǘΥ {ƻƭπ
ŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ²ŜƛǘōƭƛŎƪΦ .ŀǳƭŀƴŘΣ 

²ƻƘƴŜƴΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŅƴƎŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǿŀǊ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 
aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ƪŀƳ Ŝǎ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .ŀƴƪƻπ
ƳŀǘǎǇǊŜƴƎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ .ŀƴƪƻƳŀǘ-±ƻǊǊŀǳƳ ǳƴŘ 
Řŀǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪōǸǊƻ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǊŀǎŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ .ŀƴƪπ
Ǉǳƭǘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊŜ .ǸǊƻƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-
¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŀƛũŜƛπ
ǎŜƴōŀƴƪ aƛǧƭŜǊŜǎ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ 
.ŀƴƪƻƳŀǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ƘŀǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƛǎǘΦ ¸ƻƎŀΣ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ²ŀƭƪƛƴƎ ŦǸǊ {Ŝπ
ƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛǎǘΦ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎπ
ƭŜƛǘǳƴƎ aŀƴǳŜƭŀ .ǊǳǎŎƘŜƪ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƳƛǘƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ 5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳŜƛƴǿŜƛπ
ƘǳƴƎ ƛƴ ½ƛƴǘǊƛƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ 
ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜǎΥ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ YŜǊōπ
ƭŜǊ-IŀǳǎŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƳǳǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜƳ  



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ о 

.ÅÕÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÒ *ÁÕÅÒÌÉÎÇ ,ÉÆÔ 'ÅÓÍÂ( 

7ÁÌÄÂÒÁÎÄÖÅÒÏÒÄÎÕÎÇ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÚÕÍ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 7ĘÌÆÅÎ 

5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ YǊŜƳǎ Ƙŀǘ ŀƳ 
нмΦлпΦнлнс ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ  ŦƻǊǎǘǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜƴ 
ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎπ

ōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ CŜǳŜǊŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
wŀǳŎƘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ōƛǎ ŀǳŦ 
²ƛŘŜǊǊǳŦΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜΦ 

!ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƭπ
ŦŜǎ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ όbŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜύ 

²ƛŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƭŦŜǎΚ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ƻƭŦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ IŅǳǎŜǊƴ ǎŜπ
ƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǳƴǊǳƘƛƎŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ƻƭŦ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜ 
WŅƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ WŅƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ όWŀƎŘƎŜōƛŜǘύ 

Lǎǘ LƘƴŜƴ ƪŜƛƴ WŅƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
aŜƭŘǳƴƎ ŀƴΥ 

¶ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
όǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύ ƻŘŜǊ 

¶ {ŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊƛƴŦƻ 
ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 

.Ŝƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tƻƭƛȊŜƛǎǘŜƭƭŜ ό¢ŜƭΦ 
ǸōŜǊ мооύ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪΣ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
LŘŜŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ōŜƛ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƳ hǊǘΦ 
bǳǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŬƴŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Ing. Lorenz Reisinger 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ  

aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎ 

5ŀǎ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ WŀǳŜǊƭƛƴƎ [ƛƊ DŜǎƳōI 
ƛǎǘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
bŀŎƘ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ǸōŜǊƎƛōǘ aƛπ
ŎƘŀŜƭ wŜƛŎƘƭ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛŜōŜƴƘŀƴŘƭ ŀǳǎ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΦ !ǳŎƘ 
tǊƻƪǳǊƛǎǘ WƻǎŜŦ ¢ƘŀƭƛƴƎŜǊ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ŀǳǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŀƴ aŀƎƴǳǎ wƛƴƎƭΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ tǊƻƪǳπ
Ǌƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tǊƻƪǳǊƛǎǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŜƪƻǊŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ  ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛπ
ŎƪŜ ŘŜǎ WŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ [ƛƊǎ ƭŜƴƪŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ wŜƛŎƘƭ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ¢Ƙŀƭƛƴπ
ƎŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴπ
ƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ  

ϭ Cƻǘƻ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-[ƛƊ DƳōI 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ п 

.ÅÕÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ Yt/ ǳƴŘ bm ²²Cτt± !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ²±! ǳƴŘ !.!Υ 

5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yt/ 
ǳƴŘ ŘŜƳ bm ²²C ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ƛŜ t±-!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²±! όŀƳ .ŀǳƘƻŦύ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ҈Σ ŘƛŜ t±-!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !.! όŀƳ ±{-
DŜōŅǳŘŜύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ пл ҈ ǳƴŘ ŘƛŜ bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻƳ bm ²²C 
Ƴƛǘ нл ҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

!ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±!½ ǳƴŘ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊōŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΥ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ƘŜǳŜǊ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭ 
ƛƳ YŜǊōƭŜǊ-Iŀǳǎ ǳƴŘ ŀƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Dw 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ȊǳǊ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  aƛǘ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŀƭƭƴŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊǘǊŀƎ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴǎǎŜǊǾƛŎŜ ȊǳǊ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 

¦Ƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛŎƘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ [ŀŘŜǘŀǊƛŦƎŜǊŅǘŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ [ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŀƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9±b-9ƴŜǊƎƛŜǎŜǊǾƛŎŜ DƳōI ŀōπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ b!C9{-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŀƳǘ ŘŜƳ 
ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IǊƴΦ Dw aŀƎƴǳǎ wƛƴƎƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ŘŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ {Ŝƛƴ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ tƭŅƴŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƳ Ŝƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƎƛōǘΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IǊƴΦ wƛƴƎƭ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀΦ YŀǎǘƴŜǊ ǿƛǊŘ 
ƴǳƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ  
ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CŀΦ YŀǎǘƴŜǊΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ YŀǳŪŀǳǎ aŀǘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ CǳƴƪǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘǇƻǎπ
ǘŜƴΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎΥ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ bm DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘπ
ȊŜǎ нлнр ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ Cǳƴƪǝπ
ƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Ƴƛǘ 
bŀŎƘǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-
LƴƴŜƴΦ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнрΣ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŀǇǊǸŦǳƴƎ 
ǳƴŘ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎΥ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŜǊ .ƎƳΦ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƳ tǊǸŦǳƴƎǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜ !ǊōŜƛǘΦ 5ŜǊ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ǳƴŘ ŘŜǊ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
нлнс ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ
ōŜ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘ ōŜƛ  
[ƻƛǘȊŜƴŘƻǊŦ bǊΦ осΥ 

5ŀ ŘŜǊ hǊǘǎǊŀǳƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƘǇǘǎΦ 
ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

!ƴŦǊŀƎŜ ǳƳ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ ŦǸǊ aŀǎǎŀƎŜƴΥ 

CǊΦ ²ƛŜƴŜǊ wƻƳŀƴŀ Ƙŀǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō 
ŘŜǊ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎǊŀǳƳ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ŘƻǊǘ aŀǎǎŀƎŜƴ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŘǊŜƛƳƻƴŀǝƎŜ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ tǊƻōŜȊŜƛǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘ ƻō 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

aǳƭŎƘŜǊŀƴƪŀǳŦΥ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳƭŎƘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴπ
ƎŜǎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ CǊƻƴǘ-  
ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŜƛǘŜƴƳǳƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ ¢ŜƘƴƻǎ ŀƴƎŜƪŀǳƊ 
ǿƛǊŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ²ŜƎǇƅŜƎŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

¢ƛŜǊȊǳŎƘǜǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ bm ¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ bm [[²Y ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ
ƪƻǎǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ нлнс ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΦ 5ŀǎ CƻǊƳōƭŀǧ . 
ό.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ 5Ŝ-Ƴƛƴƛǎ-CǀǊŘŜǊǳƴƎύ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ р 

2ÅÃÈÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ΨΦΨΫ ÕÎÄ ΧȢ .ÁÃÈÔÒÁÇÓÖÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ 
ΨΦΨά 

.ÅÕÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ōŜǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ нлнс ǇǊƻ .ŜǎŀƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘΥ 

-ŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ   ϵ моΣмт 

-ŜƛƴŜƴ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΥ ϵ   фΣуо 

-9ƛƎŜƴǎǘŀƴŘǎōŜǎŀƳŜǊΥ  ϵ   рΣуо 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YD CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊŦΥ 

5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΣ Řŀ ƪŜƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ όǊŜƛƴŜ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎύ ŀƳ ²ŜƎ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ 
ǎǇƛŜƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ  

DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦΥ 

CǊΦ IŜǊǘŀ CǳŎƘǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ƙƛƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ ¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƭŀƴŘ ŜƛƎπ
ƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛŘŜŀƭ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŀǳƭŀƴŘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ  9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜǊ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ bŀǘǳǊǇŀǊƪōǸǊƻΥ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ .ŀƴƪƻƳŀǘǎǇǊŜƴƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ 
.ŀƴƪƳǀōŜƭ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ǸǊƻƳǀōŜƭ ŀƴȊǳπ
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦȊǳǿŜǊǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǳƭǘ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǾŜǊƭŜƎŜ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛπ
ƪŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ .ǸǊƻƳǀōŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪǾŜǊŜƛƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ όǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ aƛǧŜƭύ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƘǇǘǎΦ ŘŀǊƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǘƭǿΦ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ  9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ǾŜǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎǘŜƴ .½-aƛǧŜƭƴ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊ α.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘς ±ƻǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎκwŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎά ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦƻũŜƴŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦŀǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  омΦмнΦнлнп омΦмнΦнлнр ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƭƛǉǳƛŘŜ aƛǧŜƭ  ϵ                ром нунΣнн   ϵ         ррр флсΣст   ϵ       нп снпΣпр  

{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ƎŜǎŀƳǘ  ϵ             н мнн тонΣфт   ϵ      м ттт пмрΣуп  -ϵ    опр омтΣмо  

bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ  ϵ             р плн мррΣсм   ϵ      р рпл мутΣлл   ϵ    моу ломΣоф  

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  ϵ                   су лмлΣоу   ϵ            сс олрΣсо  -ϵ        м тлпΣтр  

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ  ϵ                     с уммΣрп   ϵ              сснΣфс  -ϵ        с мпуΣру  

ƧŅƘǊƭΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ w9!-WŀƘǊ  ϵ                мтп рспΣрм    

IIt ±ƻǊƧŀƘǊ  ϵ                   ср умфΣуу    

ŜǊƎƛōǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǎ IIt  ϵ                нпл оупΣоф    

Ƴƛƴǳǎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ±ƻǊƘŀōŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ -ϵ                  мс оптΣлс    

Ƴƛƴǳǎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ²ŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ -ϵ                  пл пнсΣрт    

Ƴƛƴǳǎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ±ƻǊƘŀōŜƴ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎ -ϵ                    о лппΣно    

Ƴƛƴǳǎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ±ƻǊƘŀōŜƴ !.! -ϵ                  оу омфΣнн    

ŜǊƎƛōǘ 9ƴŘǎǘŀƴŘ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜǎ IIt  ϵ                мпн нптΣом   ϵ            ср умфΣуу   ϵ       тс пнтΣпо  

Anbei die wichtigsten Eckdaten des Rechnungsabschlusses 2025  



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ с 

ΧȢ .ÁÃÈÔÒÁÇÓÖÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ ΨΦΨά 

LƳ мΦ b±! нлнс ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ŘŀǇǝŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŦŘΦ DŜōŀƘǊǳƴƎΣ ǾΦŀΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнр ƪŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс Ŝƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ƻƘƴŜ .½-aƛǧŜƭ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƳ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ !ōƎŅƴƎŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ  

±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлнсΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ [95-LƴƴŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜǊ !ƪǘΣ 
ŘƛǾΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴτϵ слΦлллΣ- 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ [95-LƴƴŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎτϵ мпΦрллΣ- 

.ŀǳƭŀƴŘōŜǎŎƘŀũǳƴƎΥ - ϵ молΦлллΣ- 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳΥ - ϵ мттΦсллΣ- 

²ŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ  - ϵ мнΦлллΣ- 

²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎΥ - ϵ нлΦлллΣ- 

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ - ϵ оорΦлллΣ- 

.ŀǳƘƻŦΥ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴŀƴƪŀǳŦΥ - ϵ слΦлллΣ- 

²±!Υ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ - ϵ нлΦлллΣ- 

 

!ÂÆßÌÌÅ ÉÍ +ÁÎÁÌÓÙÓÔÅÍ 

&ÒİÈÊÁÈÒÓÐÕÔÚ -ÁÒÉÁ ,ÁÁÃÈ 
²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ bm ǎŀǳōŜǊΗ  
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ муΦлпΦнлнсΣ нн ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ !ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 
Ƴƛǘ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭǎŅπ
ŎƪŜƴΣ ǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƴŀŎƘ !ōŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘƭƻǎ 
ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ ŀōΦ 
bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŀǳŎƘ 
с YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴΦ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ пфΣу ƪƎ ŀƴ !ōπ
ŦŅƭƭŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 

5ƛŜ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴπ
ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀπ
ƴŀƭǎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ tǳƳǇǿŜǊƪ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ CŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊƴΣ 5ŀƳŜƴƘȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ {ǘƻũŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŜπ
ƳŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŦŘΦ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ 
aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΦ  5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ CŜǧŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ 
5ǊǳŎƪƭŜƛǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ 
ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǇǸƭǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ  

5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ōƛǧŜƴΣ ŘŜƴ 
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊƴΣ 5ŀƳŜƴπ
ƘȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭƴΣ !ƭǘǎǇŜƛπ
ǎŜŦŜǧŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ bǳǊ 
ǎƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ  ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŜōŜƴ 
Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  

ϭ .ƛƭŘ  

YǊŜǳȊŜǊ !Φ 

ϭ Cƻǘƻ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
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7ÉÓÓÅÎÓ×ÅÒÔÅÓ 

/"3ɂ.ÅÕÅÒÕÎÇÅÎ 
5ƛŜ h.{ όhwC-.ŜƛǘǊŀƎǎ {ŜǊǾƛŎŜ DƳōIύ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ hwC-.ŜƛǘǊŀƎŜǎ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ tǊǸŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ 
ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜƛ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
h.{ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻōŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ƎŜōŜƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƻōǎΦŀǘΦ 

мΦ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǎ hwC-.ŜƛǘǊŀƎǎ Ҍ [ŀƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴΣ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ-{ƻȊƛŀƭǘŀǊƛŦΣ 9!D-YƻǎǘŜƴ-
.ŜŦǊŜƛǳƴƎ ό{ǘǊƻƳύ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŜƴǘƎŜƭǘŜƴΥ 
²ƛŜ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊǎ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǊŅǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎΥ 
5ƛŜǎŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ό.ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 
Ǿƻƴ tƅŜƎŜƎŜƭŘΣ aƛƴŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜΤ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜΣ DŜƘǀǊƭƻǎŜΣ ǳǎǿΦύ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƻōǎΦŀǘκōŜŦǊŜƛǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǎ hwC-.ŜƛǘǊŀƎǎ ǎŀƳǘ [ŀƴŘŜǎŀōƎŀōŜ ŀǳŦ р WŀƘǊŜΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΤ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ му WŀƘǊŜΦ 
aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƴŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ŘƻǊǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

* м-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘΥ ϵ мΦпсрΣпл 
* н-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘΥ ϵ нΦоммΣум 
* WŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘΥ ϵ Ҍ ннсΣмм 

5ƛŜǎŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǘǊŀƎǎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ {ǘǊƻƳ-{ƻȊƛŀƭǘŀǊƛŦΥ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нΦфлл ƪ²Ƙ ŀǳŦ с 
/Ŝƴǘ ǇǊƻ YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜ ƎŜŘŜŎƪŜƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǾƻƳ hwC-.ŜƛǘǊŀƎ ōŜŦǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ½ŅƘƭπ
ǇǳƴƪǘƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ όȊǳ ŬƴŘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜǊ {ǘǊƻƳǊŜŎƘƴǳƴƎύ 

¶ 9!D-YƻǎǘŜƴ-.ŜŦǊŜƛǳƴƎΥ  
5ƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ CǀǊŘŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ hwC-
.ŜƛǘǊŀƎǎ-.ŜŦǊŜƛǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ŅƘƭǇǳƴƪǘƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

¶ ½ǳǎŎƘǳǎǎ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŜƴǘƎŜƭǘΥ 9ƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ϵ млΣ- όƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŀƭǘŀǊƛŦύ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎǳǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜǎǘƴŜǘȊ- ǳƴŘ aƻōƛƭƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΥ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴΣ LƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-bŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊŦ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǎŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ό9ƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ǾƻƳ hwC-.ŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎύΣ Ŝƛƴ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

нΦ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳΦ ϠϠ т ũ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊƳǳǘǎ-5ŜŬƴƛǝƻƴǎ-DŜǎŜǘȊŜǎ ό9ƴ5Dύ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻō Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƭǎ ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎΣ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘ ōȊǿΦ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎ ƎƛƭǘΦ 5ƛŜ 
h.{ ǇǊǸƊ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘ 
ŜǘŎΦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜǎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƴŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  .Ŝƛ ȊΦ.Φ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛπ
ƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŘŀǊŦ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴ-wƛŎƘǘǎŀǘȊ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ  
мн ҈ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ōŜƛ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴ-wƛŎƘǘǎŀǘȊ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мн ҈Φ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƻōǎΦŀǘ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƻōǎΦŀǘΣaŀƛ нлнс 

http://www.obs.at/befreiungsrechner


 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ у 

6ÅÒÎÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ %ÈÒÅÎÂİÒÇÅÒÓ *ÏÈÁÎÎ 0ÒÅÌÅÕÔÈÎÅÒ  

"ÅÒÉÃÈÔ ÄÅÓ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎÓ 

ϭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ ф 

"ÅÒÉÃÈÔ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ 

a«[[{!aa9[!Y¢Lhb нлнс 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪΗ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ 

ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ǘŜƛƭΦ {ŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŅǳōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ ǊǳƴŘ 

ǳƳ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ 5ǊŜŎƪ ǳƴŘ aǸƭƭΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳŜƴ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǳƴŘŜ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ  

.[Lb59b²hwY{Iht 

²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƭǎ ōƭƛƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘΚ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

CǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƭƛƴŘŜƴπ

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ŜƘ- ǳƴŘ DŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

{ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜΦ 9Ǌ ōƻǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘǊƛƊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘǳǊƊŜ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ƛƴ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘǊƛƊ ǎǘŀƴȊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

{Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ¦bh-

YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ tŀǊŎƻǳǊǎΣ 

ŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ .ƭƛƴŘŜƴǎǘƻŎƪǎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭŜƘǊǊŜƛπ

ŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ    

¦a²9[¢½!¦.9w9w 

!Ƴ ноΦ !ǇǊƛƭ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘȊŀǳōŜπ

ǊŜǊ αaŀƎƛŎ .ŜǊƴŘάΦ !Ƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ {Ƙƻǿ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜǊ ½ŀǳōŜǊǘǊƛŎƪǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘΣ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜƴ 9ǊŘŜ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘȊŀǳōŜǊǎƘƻǿ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ϭ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ мл 

"ÅÒÉÃÈÔ -ÉÔÔÅÌÓÃÈÕÌÅ 

 

±ƻƴ тΦ ōƛǎ млΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƘǊŜ {ŎƘǿƛƳƳǿƻŎƘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ от {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǊŜƛǎǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ tƻƴƎŀǳ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜΦ 

LƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƻƘƭΦ bŜπ

ōŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜπ

ƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴΣ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΥ Lƴ ŘŜǊ 

¢ƘŜǊƳŜ !ƳŀŘŞ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘπ

ōŜŎƪŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ŎƘǿƛƳƳŀǳǎǿŜƛǎŜΦ DŜǸōǘ ǿǳǊŘŜƴ 5ŀǳπ

ŜǊǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƳǎǇǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴŜǳŜ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  !ǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ 

ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ 9ƛƴŜ CŀŎƪŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ƛǎπ

Ŏƻ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ǎŎƘǀƴŜ !ōŜƴŘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ 

ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳǿƻŎƘŜ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǘǊŜũǎ ŀƳ ммΦ aŀƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ŀōƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŜƛƴŜƴ aƻŘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ aŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŅƘƭŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƪǊŜŀǝǾŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭǘŀƎǎπ

ƴŀƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊŜƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ŬȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻŘǳƭ 

Ƴƛǘ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ Řŀǎ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ 

bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎǘŅǊƪǘΦ 5ŜǊ 

aƻŘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘƘƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

LƘǊ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƻǊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ IƛƭŦŜΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ ǎŎƘǳƭƛπ

ǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘΦ 

{ŎƘǿƛƳƳǿƻŎƘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ϭ bŀǘǳǊǇŀǊƪƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦ  

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Χ aƻŘǳƭŀǊōŜƛǘ 

{ŎƘǳƭǎǇƻǊǘƘƛƭŦŜ 

bŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜΗ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΣ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘōŜǊŜƛŎƘΦ 

{ŎƘƳǀƪŜǊƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƭƻƎΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴπ

ŘŜƳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ IƛŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 

ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ  ǿǿǿΦƴƳǎŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦΦŀŎΦŀǘ 

YƻƳƳŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

{¦/I¢tw&±9b¢Lhb 5LDL¢![9 a95L9bΣ пΦ YƭŀǎǎŜ 

{haa9w{thw¢²h/I9 Lb {¢Φ WhI!bbκthbD!¦Σ нΦ ǳƴŘ оΦ 
YƭŀǎǎŜƴ 

{/I¦[D9a9Lb{/I!C¢{¢w9CC  ŀƳ нΦ Wǳƭƛ нлнс 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ мм 

"ÅÒÉÃÈÔ .ÁÔÕÒÐÁÒË *ÁÕÅÒÌÉÎÇ-7ÁÃÈÁÕ 
 
bŀǘǳǊǇŀǊƪ-aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōΥ {ƛŜƎŜǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

αWŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀŘŜƴά ƎŜƪǸǊǘ 

5ƛŜ {ƛŜƎŜǊƛƴ ŘŜǎ aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōǎ αWŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀπ

ŘŜƴά ƪƻƳƳǘ ƘŜǳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜ wŀȄŜƴπ

ŘƻǊŦΥ WŀǎƳƛƴ aƛǧŜǊōŀǳŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ WǳǊȅ Ƴƛǘ ƛƘπ

ǊŜƳ .ƛƭŘ ŘŜǊ CǊŀƴǎŜƴƅŜŘŜǊƳŀǳǎΦ 5ŀǎ aƻǝǾ ǿƛǊŘ ŀō 

IŜǊōǎǘ нлнс ŘƛŜ 9ǝƪŜǧŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǇŦŜƭǎŀƊǎ 

ȊƛŜǊŜƴΦ .ŜƛƳ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ αWŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀŘŜƴά ǎŀƳπ

ƳŜƭƴ YƛƴŘŜǊ &ǇŦŜƭ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǀǊπ

ŘŜǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ {ŎƘǳƭŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪΦ Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜ ±{ aŀǊƛŀ 

[ŀŀŎƘ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǘ 9ƭƛǎŀ 9ŘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜπ

ƭŜƎǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ [Ŝƴŀ 5ƻǊƴǎǘŀǳŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ǳƴŘ Wŀƴŀ {ǘŀũŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ 
5ŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƳ aŀƭπ

ǿŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΗ 5ŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǳƴǎǘƳŜƛƭŜ YǊŜƳǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎǎŎƘǳǘȊ 

ǳƴŘ -ŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όYCCmύΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
.ƛƭŘ м ϭƴǇƧǿ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ IŜǊƳƛƴŜ CƛŎƘǝƴƎŜǊΣ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ wŜƘōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴŜǊƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ  

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ wƛŎŀǊŘŀ DŀǧǊƛƴƎŜǊ - aƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ YƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ 
bŀŎƘ ǸōŜǊ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

Ǌƛƴ wƛŎŀǊŘŀ DŀǧǊƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-

²ŀŎƘŀǳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ IŜǊȊōƭǳǘ ōŜǘǊŜǳǘŜ ǎƛŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜƴ 

ǳƴŘ -YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ 

ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 

ōǳƴǘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

tŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƎŜƴ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜΦ CǸǊ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎ ƛƳ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊ ōŜƛƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ wƛπ

ŎŀǊŘŀ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 

tǊƻƧŜƪǘ mƪƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƳ 

WŀǳŜǊƭƛƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ [9!59w-tǊƻƧŜƪǘ αmƪƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

ōŀǳƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎά ǿƛƭƭ ŘƛŜ !wD9 /ƘǊƛǎǘπ

ōŀǳƳ bm ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-

²ŀŎƘŀǳ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ƎŜƘŜƴΥ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŬǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘŜǊǿǸŎƘǎƛƎŜΣ ōƻŘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǇǊƻπ

ōǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

Ȋǳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ LƴǎŜƪǝȊƛŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .Ŝǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

!ǳŦ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ƴŜǳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ I.[C! wŀǳƳōŜǊƎ-DǳƳǇŜƴǎǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ .ƛƻƘŜƭǇ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 

²ŀƭŘΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ²ŀŎƘŀǳ-5ǳƴƪŜƭǎǘŜƛƴŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 5ŀCb9 ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ

ǳƳǎ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.a[¦YύΦ 

.ƛƭŘ н ϭƴǇƧǿ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млт  {ŜƛǘŜ мн 

"ÅÒÉÃÈÔ 'ÅÓÕÎÄÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

5ƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ƛǎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ƎŜǎǘŀǊπ

ǘŜǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¸ƻƎŀŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ 

ǳƴŘ DŜƛǎǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 

ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƛƘǊŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƴŜōŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀƪǝǾ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ²ŀƭƪƛƴƎ-DǊǳǇǇŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ 

мпΥлл ¦ƘǊ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΦ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ǇŀȊƛŜǊπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŀƴƊƳǸǝƎŜƴ !ƭǇŀƪŀǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ȊǳǊ 

wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ 

ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ олΦлрΦнлнсΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƎƎƳŀǊƛŀƭŀŀŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ōŜǎǘǊŜōǘΣ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜά Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀπ

ŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 

aŀƴǳŜƭŀΣ {ŀƴŘǊŀ ǳƴŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 

ϭ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
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